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|.  Presentacién del Programa
El Diploma Virtual en Gestién Cultural, es un programa de extension académica impulsado y
desarrollado por la Escuela de Postgrado de la Facultad de Artes de la Universidad de Chile

desde el afio 2004.

Este programa ha sido pensando como una alternativa de formacion, reflexion e intercambio
de experiencias en el dmbito de la Gestién Cultural, que busca descentralizar la oferta
formativa en el drea acogiendo la participacién de estudiantes de todo el pais y el extranjero,
y que busca transformarse en un espacio de innovacién, avance y construccion de
especialidad desde una perspectiva académica plural y abierta a los desafios del desarrollo

artistico y cultural que se imponen en la sociedad actual.

En este contexto, la Universidad de Chile, por su vocacién de excelencia en la formacién de

personasy la contribucién al desarrollo del pais, focalizado en la extension del conocimiento
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y la cultura con el mas alto nivel de exigencia, ponga a disposicion este Diploma en Gestidn

Cultural, el cual estd basado en la libertad de pensamiento y de expresion, pluralismo y

participacion integrada y transversal.

[l. Descripcion

El siguiente programa se desarrolla de manera 100% e-learning en la plataforma
dispuesta por la U. de Chile, por lo que permite compatibilizar el trabajo con los estudios.
Contempla 8 mddulos tedricos y practicos, estructurado en 4 etapas de trabajo que culmina
con el desarrollo de un proyecto cultural para presentar al final del diploma. Cada mdédulo
contempla lecturas de bibliografia, foros entre estudiantes y con profesores, trabajos de
aplicaciony la posibilidad de conectar via zoom con los docentes. Cabe destacar que el Ultimo
modulo “Tendencias de la Gestidn Cultural en Latinoamérica” es dictado por académicos de
México.

El programa a lo largo de los afios ha contado con estudiantes de todo Chile, por lo que
su enfoque descentralizador, de aprendizaje colaborativo, de generacion de redes y de
intercambio de experiencias es central en el transcurso del Diploma.

Estd dirigido a profesionales que deseen desarrollarse en el ambito de la gestion cultural

o personas sin titulo profesional, pero con experiencia relevante en el ambito.

[ll. Objetivos

Objetivo General:

- Aplicar los conocimientos y herramientas propias de la gestion cultural, para

desarrollo de proyectos e iniciativas culturales y artisticas en los diversos territorios,

en el contexto de los actuales desafios en materia cultural y de desarrollo del pais.



Objetivos Especificos:

- Comprender la gestidn cultural como campo de accién y profesion en constante
evolucién, desde una perspectiva nacional y de América Latina.

- Analizar los conceptos de territorio, identidad y cultura para la elaboracién de
propuestas de intervenciones para el desarrollo local.

- Comprender el marco normativo y legislacién sectorial que regula la institucionalidad
cultural.

- Comprender la economia de la cultura como dmbito de accidon y campo de analisis
relevante en la Gestion Cultural y su aporte al desarrollo.

- Aplicar técnicas y herramientas para el desarrollo de proyectos culturales, artisticos

y/o patrimoniales.

IV. Modalidad y Plan de Estudios:
- Actividades asincrénicas en campus virtual U. de Chile.
- Horas totales del Diplomado: 216 horas

- 8 moddulos de mayo a diciembre.

V. Destinatarios

El Programa esta dirigido a personas, con o sin titulo profesional que deseen introducirse en el

ambito de la gestion cultural.

VI. Criterios para la obtencidn del Diploma

- Aprobacion de todos los trabajos con nota minima 4.5



- Aprobacion del Proyecto final con nota minima 4.5

VII. Mddulos

Introduccion a la Gestion Cultural
Cultural Local, Identidad y Territorio
Institucionalidad Cultural en Chile
Gestidn del Patrimonio

Financiamiento de Proyectos Culturales
Disefio de Proyectos Culturales

Economia de la Cultura
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Tendencias de la Gestidn Cultural en Latinoamérica

VIIl.  Plan de Estudios

*Malla 2023 puede estar sujeta a cambios.
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IX. Metodologiay Evaluacion

La metodologia del programa contempla participacién en foros orientados a la aplicacién
practica de los conocimientos. A su vez, contempla clases sincrénicas en formato “aula
invertida”, para resolver dudas, realizar discusiones grupales, analisis de casos, entre otras
actividades de aprendizaje.

Cada mddulo contempla evaluacién del trabajo desarrollado en aula virtual. Ademas, al final de
cada moddulo el estudiante debera entregar un trabajo que serd evaluado vy calificado por el
docente. La evaluacion se realizard en funcién de una rubrica especialmente disefiada para el
instrumento de evaluacion.

El trabajo podra consistir en un control, presentacién oral o trabajo de aplicacién segun la

tematica del curso.

Al final del diploma, los estudiantes deberan entrega un trabajo final que consiste en una

propuesta de proyecto en el ambito artistico, cultural o patrimonial.
Ponderacion:

- Moddulos: 60%
- Trabajo final: 40%

X. Cuerpo Académico

El programa de Diploma cuenta con Académicos y profesionales del drea, con un nutrido

curriculo y experiencia, en gestién de organizacionesculturales.

Mauricio Rojas
Licenciado en Arte y Magister en Antropologia de la Universidad de Chile, y Doctor en

Ciencias Antropoldgicas de la UAM-México.

Oscar Acufia
Abogado de la Universidad de Chile, especialista en Derecho Administrativo, Legislacién

Patrimonial, Cultural y Propiedad Intelectual.



Cristian Carcamo

Ingeniero Comercial, Licenciado en Ciencias de la Administracién, Musico, Diplomado en
Gestion Cultural, Postitulo en Comunicaciéon Estratégica, Magister en Comunicacion de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y Master en Gestidon Universitaria de la

Universidad de Alcala.

Luis Alegria
Doctor en Estudios Americanos mencién Pensamiento y Cultura, Universidad de Santiago de
Chile. Magister en Antropologia y Desarrollo, Universidad de Chile. Profesor de Historia,

Geografia y Educacion Civica, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

Nicolds del Real
Socidlogo de la Universidad Alberto Hurtado. Master en Arte y Espacio Publico de la

Universidad de Barcelona.

Sofia Lobos

Economista de la Universidad de Chile. Master of Art in Arts Management, Policy and Practice,

University of Manchester.

Gustavo Figueroa
Licenciado en Estética de la Universidad Catdlica de Chile y Magister en Gobierno y Gerencia

Publica del Instituto de Asuntos Publicos (INAP) de la Universidad de Chile.

Delia Sdnchez

Antropdloga Social, especializada en Gestion Cultural y Politicas Culturales (Universidad
Auténoma Metropolitana-Organizacion de Estados Iberoamericanos-Centro Nacional de las

Artes).



*Cuerpo académico puede estar sujeto a cambios.

XI. Programas

Modulo: Introduccion a la Gestion Cultural.
Descripcién del modulo:

En este modulo se analizard la evolucién de la gestion cultural como campo de accién y
profesidn, los alcances de la gestion cultural y el rol del gestor en el desarrollo cultural y

territorial en los nuevos escenarios actuales.

Objetivo: Comprender la gestion cultural como campo de accién y profesidon en constante

evolucion.
Contenidos:

- La gestidn cultural como campo de accidn.
- Limites y alcances de la gestion cultural.
- Elrol del gestor cultural.

- Desafios frente a las problematicas de la cultura contemporanea.

Modulo: Cultura Local, Identidad y Territorio.
Descripcién del modulo:

En este modulo se analizaran las nuevas corrientes tedricas y practicas acerca del territorio
y la gestion cultural, debatiendo acerca de sus nuevos campos de accién, en tanto
fendmenos que se construyen a partir de producciones simbdlicas y materiales. Se revisara
ademas como este hecho provoca el creciente protagonismo social en torno a los territorios
y la cultura como dimensiones que actUan cada vez mas interrelacionadas y que se explican

en su relacion dialogica.



Objetivo: Comprender los conceptos de territorio, identidad y cultura para la elaboracién de

propuestas de intervenciones para el desarrollo local.
Contenidos:

- Nuevos conceptos y dimensiones del territorio.
- Identidad Social del territorio.
- Gestion Cultural con enfoque territorial.

- Elactor social del territorio y su patrimonio.

Modulo: Institucionalidad Cultural en Chile
Descripcién del modulo:

En este modulo se abordard la legislacién existente en materia cultural, la institucionalidad
con que Chile cuenta, las fuentes de financiamiento de que se dispone y la normativa
existente para la difusion, proteccién, fomento y creacion artistica. Asimismo, se abordaran
distinciones entre patrimonio natural y cultural, desde un punto de vista nacional e
internacional y una exposicion de los principales tipos de personas juridicas y su constitucion

legal en el ambito cultural.

Objetivo: Comprender el marco normativo vy legislacion sectorial que regula la

institucionalidad cultural.
Contenidos:

- Politicas publicas e institucionalidad y legislacién cultural en Chile.
- Fuentes directas e indirectas de financiamiento para el ambito cultural.
- Propiedad intelectual.

- Personas juridicas de derecho publico y derecho privado.



Modulo: Gestion del Patrimonio Cultural

Descripcién del modulo:

En este mdédulo se analizard la gestién del patrimonio cultural como herramienta de
intervencion socio-cultural, en el marco de la matriz conceptual del patrimonio cultural y las

estrategias de marketing social para su promociény proteccion.

Objetivo: Analizar las estrategias de gestidon del patrimonio cultural como herramienta de

intervencion socio-cultural.
Contenidos:

- Matriz conceptual del patrimonio cultural.
- Circulo virtuoso de la gestion del patrimonio cultural.

- Marketing social del patrimonio cultural e intervencion sociocultural.

Modulo: Financiamiento de Proyectos Culturales
Descripcién del modulo:

En este modulo se analizaradn las principales fuentes de financiamiento existentes en el
ambito de la cultura y las estrategias asociadas para poder acceder a ellas, en el marco de la

busqueda de la sustentabilidad de los proyectos o iniciativas culturales.

Objetivo: Comprender las principales estrategias para el financiamiento de organizaciones y

proyectos culturales.
Contenidos:

- Fuentes de financiamiento en el ambito cultural.
- Caracterizacion de principales potenciales donantes.
- Sustentabilidad financiera de proyectos culturales.

- Estrategias para la consecucién de fondos o financiamiento.



Modulo: Disefio de Proyectos Culturales

Descripcién del modulo:

En este mddulo se trabajara en torno a los conceptos fundamentales de la formulacién
técnica de proyectos culturales. Se abordaran aspectos metodoldgicos de las fases de los
proyectos de acuerdo con un disefio l6gico de actividades en sus etapas mas relevantes:

diagndstico, elaboracion, gestién, administraciéony evaluacion.

Finalizado este mddulo, los estudiantes comenzaran a desarrollar su propuesta de proyecto

cultural.

Objetivo: Aplicar la metodologia de disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos culturales

como herramienta fundamental en la gestion cultural.
Contenidos:

- Conceptos fundamentales en la formulacién técnica de proyectos.
- Fases de los proyectos.
- Herramientas de gestién de proyectos culturales.

- Elrol de los proyectos en el desarrollo de las instituciones culturales.

Modulo: Economia de la Cultura
Descripcién del modulo:

A través de este mddulo se estudiaran los principales conceptos y definiciones ligadas al
campo de la Economia de la Cultura, ademas de sus principales ambitos de analisis como son
las industrias culturales, industrias creativas, oferta y demanda de bienes culturales.
Adicionalmente, se analizara el impacto de las actividades culturales en la economia chilena

y como la cultura surge como estrategia de desarrollo y sostenibilidad.

Objetivo: Comprender la economia de la cultura como ambito de accién y campo de analisis

relevante en la Gestidn Cultural y su aporte al desarrollo.

Contenidos:



- Conceptos de culturay economia.

- Economia de la Cultura.

- Industrias Culturales y Creativas.

- Oferta, Demanda, Empleo y Cadena de Valor en Cultura.
- Bienesy Servicios Culturales.

- Impacto de la cultura en la economia chilena.

- Cultura como estrategia de desarrollo.

Modulo: Tendencias de la Gestidon Cultural en Latinoamérica
Descripcién del modulo:

A través de este modulo se estudiara la evolucién de la institucionalizacion de la cultura en
Latinoamérica y cual ha sido el rol del gestor cultural como agente de la sociedad.
Adicionalmente, se compararan los diversos ambitos de accion de las instituciones y gestores

culturales en los paises de Latinoamérica.

Objetivo: Comprender el rol del gestor cultural como agente de la sociedad en la escena

cultural de Latinoamérica, en los distintos momentos de la institucionalizacion de la cultura.
Contenidos:

- La gestion cultural en la transformacién de los Estados latinoamericanos.

- La gestion cultural en los origenes del estado-nacién popular.

- Los gestores culturales en los tres momentos de la institucionalizacion de la cultura.
- Los gestores culturales en diversos escenarios.

- Tesis sobre los gestores culturales en Latinoamérica.



